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Modul za¢ind tymovou komunikaéni hrou, kterd vytvé¥{ prostor pro definici tymové efektivni komunikace a
spoluprdce. Ndsledné dojde k sezndmeni ucastnikii/ic s ndstrojem ,Tymovd dohoda”, jenz pomahd budovat
autentickou atmosféru v tymech/skupindch. Diskuse o skolni/ t¥idni kultufe otevie téma ,Oteviené komunikace” jako
jednoho ze zdkladnich kament pro efektivni fungovéni tymt/skupin. A protoZe respekt (a pfijeti) je pojem, ktery se
bude vynofovat po celou dobu, sezndmi se tcastnici/ice se zdklady Transakéni analyzy, kterd velmi ilustrativné
ukazuje, které chovani jesté druhého respektuje a které jiz nikoliv. Posledni &4st se vénuje roli pedagogti/Zek v piipadé
konflikt mezi Zédky / némi.

S ohledem na téma a zvl4sté pak na teorie, které jsou zédkladem pro efektivni komunikaci, je diilezité, aby lektor/ka
komunikoval/a pozitivné s cilem jit piikladem, pochopit icastniky /ice a reagovat na jejich potieby.

uvaob
V rdmci projektového dne se pedagogové/zky sezndmi s Tymovou dohodou a vyzkousi si tymovou spolupréci a

skupinovou diskusi. Budou se zamé&fovat na vyuZiti principt a technik respektujici a nendsilné komunikace pro
vytvéafeni pozitivni atmosféry a oteviené komunikaéni kultury.

KLICOVA SLOVA POMUCKY

Konflikt, socidlni dovednosti, respekt, naslouchdni, [0 Flipchart/tabule; fixy; papiry a tuzky; (post-ity).

oteviend komunikace, odpovédnost, seberegulace, [0 ., Mluvici pfedmét”; na flipchartu/tabuli predepsanych

vztahy, psychologické bezpedi. 5 bodii Popisné zpétné vazby; harmonogram; losovatka
(barevnd dfivka, karty, barevné bonbény atd.); raminka.

POCET UCASTNIKU/IC ] Ptlohy:

Nejlépe 8-12. [1 Piiloha 1_Aktivita 2_Ztraceni na Mé&sici,
[] Piiloha 2_Aktivita 2_Ztraceni na Mésici pracovni
list,

POZADAVKY NA PROSTOR

Zidle v kruhu (beze stold), 2 x flipchart (nebo
flipchart a tabule), vétratelnd a svétla mistnost s
moznosti prace v oddélenych tymech.

[ P¥iloha 3_Aktivita 5_Oznaceni roli,
[ Ptiloha4 Aktivita 11_Ego-stavy.

CILE A KOMPETENCE

Cilem projektového dne je dovést tcastniky/ice k uvédomeni si, jak skupina ptisobi na jednotlivce a jak jednotlivec
ovliviiuje skupinu. Zarove je cilem poskytnout téastnikiim/icim ndstroje a informace, které jim pomohou védomé
budovat autentické a autonomni prostiedi.

Utastnici/ice umf spolupracovat.

Sezndmi se se zdklady ego-stavil z Transakéni analyzy.

DokéaZou vysvétlit, co je Tymovd dohoda a pro¢ a jak ji vyuZit.

Umi rozpoznat ego-stavy, ze kterych hovoii oni ¢ druzi.

Jsou schopni vysvétlit, co je Oteviend komunikace a jaké jsou jeji atributy.

PERSONALNI OBSAZENI

Pro zdédrny pribéh projektovych dnt je vhodné, aby byli/y pifitomni/é dva/& lektofi/rky. Pro zjednoduseni
terminologie se v metodikdch pracuje s pojmem lektor/ka. Pokud jsou explicitné potfeba oba/é&, je to specifikované v
Popisu aktivity nebo Metodické poznamce.

VYSVETLIVKY

Casova dotace SQ Metoda Popis akfivity Citace kurzivou
Pomacky @ Ci << Pred aktivitou Metodicka poznamia.
M



CASOVY HARMONOGRAM

Program je koncipovén na 6 vyucovacich hodin (6 x 45 minut). Poditd se s ¢asovou rezervou z toho diivodu, aby
lektor/ka mohl/a investovat ¢as tam, kde to skupina tcastnikil/ic vyZaduje (pfipadné vyuzit ¢as na zodpovézeni

dotazli v zavéru dne).

NAZEV

Aktivita €. 1 Pfivitdn{, pfedstavent,
odekdvani, dohoda

Aktivita ¢. 2 Ztraceni na Mésici

Aktivita ¢. 3 Pravidla pro tymovou
diskusi

Aktivita ¢. 4 Tymové dohoda

Aktivita ¢. 5 Trénink tvorby Tymové
dohody (1ze vynechat)

Aktivita ¢ 6. Tymova aktivita —
Vanoc¢ni strom

Aktivita ¢ 7 Tiidni kultura (Ize
vynechat)

Aktivita ¢. 8 Oteviend komunikace

~

Aktivita ¢. 9 Jak zavést Otevienou
komunikaci ve tfidé a ve sborovné

Aktivita ¢. 10 Popisnd zpétnd vazba
jako komunikaéni ndstroj (lze
vynechat)

Aktivita ¢. 11 Jedndni z ega

Dospélého pFindsi psychologické
bezpedi

Aktivita ¢. 12 Evaluace

CAS POMUCKY

20 min Harmonogram na flipchartu/tabuli; jmenovky; ,Mluvici
predmét”; (post-ity).

45 min Pfiloha 1_Aktivita 2_Ztraceni na Mé&sici pro lektora/ku a pro
kazdého/ou tcastnika/ici pracovni list;
Pifloha 2_Aktivita2_Ztraceni na Mésici pracovni list, losovétka
(barevnd dfivka, karty, barevné bonbény atd.)

10 min  Flipchart/tabule; fixy.

PRESTAVKA 15 min

15min | Flipchart/tabule; fixy.

15 min Papiry a tuzky pro skupiny; Pfiloha 3_Aktivita5_Oznaceni roli.

30min | Sada raminek pro kazdy tym (cca 8 ucastnikii/ic). Sada = 31
raminek oznacenych ¢tyfmi barvami v poctu 9 x barva & 1, 8 x
barva ¢. 2, 8 x barva & 3, 6 x barva ¢ 4 (napt. 9 x modr§, 8 x
Zlutd, 8 x Cervend, 6 x zelend). Nékde v misté kondni aktivity
pfipravené oko na zavéseni prvniho raminka. Nejlépe ve vysce,
kam dosahne alespori jeden/jedna z tymu a zdroveri tak vysoko,
aby se raminka dobfe vésela.

15 min Flichart/ tabule; fixy; papirek a tuzka pro kazdého/ou
tucastnika/ici.

PRESTAVKA 15 min

10 min Flipchart/ tabule; fixy

10 min Flipchart/ tabule; fixy.

15 min Flipchart/ tabule; fixy; na flipchartu/tabuli pfedepsanych 5 boda
Popisné zpétné vazby.

35min | Flipchart/tabule, fixy; piiloha P¥iloha 4_Aktivitall_Ego-stavy.

20 min



POPIS AKTIVIT

AKTIVITA €. | PRIVITANI, PREDSTAVENI, OCEKAVANI, DOHODA

20min S’ Uvodni pfivitani, diskuse.

@
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Harmonogram napsany na flipchartu/ tabuli; jmenovky; ,Mluvici pfedmét”; (post-ity).
Utastnici/ice se citi bezpené a maji divéru v lektora /ku.

Lektor/ka ti¢astniky/ice pfivitd, predstavi cile dne, harmonogram a uzavfe psychologickou dohodu ohledné
postupu a spolupréce.

Poté lektor/ka otevie otdzku ocekédvéni (to, pro co si tdastnici/ice pFisli/y) a obav (to, co by se na projektovém
dni stdt nemélo), aby mohl/a propojit ptipravené s jejich ocekdvanim, p¥ipadné, aby se nééemu vyhnul/a.

Krétce zjisti, co se ti¢astniktim /icim podafilo uplatnit z minula.

Psychologicka dohoda jsou takova pravida bez zapsant (ve smyslu Mazeme se tady dohodnout, Ze se budete ptat v
prabéhu hned, jok vas otdzka napadne?”). Napr. ,Ptejte se hned, hledejme spolu moznosti, jok redené vyuzit a zavést do
praxe, nikoliv argumernty, pro¢ fo pravé u nas nejde.”

Postup zjistent o&ekavant zvoll kazdy/a lekfor/ka podle svych zkusenost (post-it papirky, které se nalept na tabuli nebo
acastrici/ice sva odekavant sdélyi a lektor/ka zapisuje). Pravidla astné dohodnuta mohou byt i napsana. Zadouct maze byt
vyuzt i Muvicr predmét”, lze pedagogim/zkém zvédomit, jak ho mohou vyuivat i pro préci s 2aky/némi.
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AKTIVITA €. 2 ZTRACENI NA MESICI

45 min 59 Simulaén{ aktivita, tymovd problémov4 aktivita.

Pfiloha 1_Aktivita2 Ztraceni na Mésici pro lektora/ku a pro kazdého/ou udastnika/ici pracovni list
= Piiloha 2_Aktivita2_Ztraceni na Mésici pracovni list; losovétka (barevnd d¥ivka, karty, barevné bonbény atd.)

@ Ve skupiné tcastnikil/ic se rozproudi energie.
Ugastnici/ice v tymu spolupracuj.
Uvédomt si, Ze tymovd diskuse je dtileZitd a piinosna.

Lektor/ka tcastnikéim /icim popiSe aktivitu:

1. Vs vesmirny ¢lun pravé havaroval béhem tvrdého nouzového pristdni na Mésici. Stalo se to zhruba 300 km od
materské kosmické lodi, kterd se nachdzi na osvicené cdsti Mésice. P¥i nehodé bylo zniceno veskeré zafizent a
vybaveni ¢lunu kromé véci, které mdte uvedené v tabulce. PfeZiti posddky vaseho clunu zdvisi na co
nejrychlejsim dosaZeni matei'ské lodi. Cekd vds 300 km dlouhd cesta, na kterou je viak mozné vzit pouze cdst ze
zachrdnényjch predmeétii.

2. Vasim tikolem je nyni sefadit béhem 5 minut uvedené predméty podle diileZitosti pro vasi nastdvajict cestu. Cislo
17 prifadte predmétu nejdileZitéjsimu, ¢islo ,15” piedmétu, kteryj povaZujete za nejméné potiebnyj. To
znamend, Ze kaZdy predmét bude mit pfifazené jiné cislo ze Skdly 1-15 a Ze bude pouZité kaZdé cislo z této skdly,
a to pouze jednou. V této fizi se rozhodnéte samily a s nikym svd rozhodnuti nekonzultujte. Pofadr zapiste do
tabulky (sloupec ,A”).

3. Nyni budete rozdeéleni do skupin. V rdmci téchto skupin v ndsledujicich 10 minutdch (miiZe byjt i 15 nebo 20
minut, pokud si skupiny feknou) probirejte jednotlivé predmety, vysvétlujte svd stanoviska a diskutujte o nich.
Potadi vzniklé na zdkladé diskuse zapiste po vzdjemné dohodé do tabulky (sloupec ,,B”).

4. Jisté jste zvédavilé, zda po vasem rozhodovdni mdte Sanci prezit. Jako autoritu si vezmeme stanovisko NASA,
kterd md zkusenosti s kosmickymi lety a feSenim jejich krizovych situaci. Vypocitejte si skore, kterého jste
dosdhlily, a to tak, Ze pocitdte odchylku (zapisujete kladné ¢islo) mezi pofadim, které urcila NASA a které jste
urcilily vy.



Lektor/ka s ti¢astniky /icemi reflektuje, jak se jim pracovalo:

4 Jak jste spokojenily s dosaZenymi vyjsledky?
4p  Ktery z dosaZenmyjch vyjsledkil je nejlepsi? Proc¢?

4 Bylo lepst sjednocent na zdkladé hlasovdnt, nebo diskuse?
@ Jaké bylo jedndni? Uvedte klady i zdpory.
4 Urdilily jste si hlavnilho vedoucifho, nebo se jim nékdo prosté , stal”?

4 Zavrhlify jste p¥i diskusi nékterou volbu, kterd byla kvalitnéjsi? Proc?
4 Jakych chyb jste se béhem diskuse dopustilily jednotlivé a jako celd skupina? Jak se jich p¥isté vyvarovat?

Zavér pro tcastniky /ice: Diskuse je pfinosnd, i kdyz mdme pocit, Ze ostatni vi vic, kaZdyf pohled a otdzka nds mohou
pFivést na sprdvnou cestu.

Zdroj DOYLE, Michael W. a David STRAUS. How to make meetings work. The New Interaction Method. Kalifornska
univerzita: Wyden Books, 1976, ISBN 9478-06-712-2403-5.

Az na velmi ridke pripady, je vysledné skore z diskuse vidy vy&E ne? nejvyss skore jednotlived ve skuping. Kdyz se stane, ze
ma jednotlivec vy&& skore, ne? je skére skupiny, moze to znadit nékolk skutednosti. Bud' si nent sam sebou jisty, a tak
neprosazuje svij ndzor dostatedns, nebo je nékdo ve skuping zvykly prosazovat své nazory, aniz by bral v potaz nézory
ostatrich, nebo je jednotlivec s vy&&im skére podceriovan a nevyslyden.
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AKTIVITA €. 3 PRAVIDLA PRO TYMOVOU DISKUSI
10 min So Rizen4 tymova diskuse, skupinovd préce.

Flipchart/tabule; fixy.

@ Utastnici/ice dokaZou identifikovat faktory ovliviiujici efektivitu tymové spoluprace.

Tato aktivita bezprostfedné navazuje na hru ,, Ztraceni na Mésici”.
Lektor/ka vyzve ti¢astniky/ice, aby spole¢né definovali/y pravidla pro tymovou diskusi. Diskusi usmérfiuje.
Orientuje se podle bodt napsanych niZe, kterd shrnuji néktera moznd pravidla pro tymovou diskusi:
4 diskusi vedou maximdlné dva (av8ak jen jeden je zodpovédny za dosaZeni cile, oba dbaji na prtibéh)

A v§ichni znaji cil (v§ichni vi, kam jdou a mohou tak aktivné a efektivné p¥ispét)

A dohoda na postupu (strategie)

4 bez osobniho napadani (mtiZe probéhnout kritika ndzoru druhého, nikoliv jeho osoby)

4  kazdy pfispéje svym nazorem (pokud nechci opakovat néco, co jiZ Pepa fekl, feknu, Ze souhlasim

s Pepou a upfesnim, s &im konkrétné — tedy ndzor by mél zaznit z mych tist)
4 shrnuti toho, k jaké dohodé se doslo atd. (i priibéZné), aby vsichni védeli, co maji piipadné délat.
4 podékovéni za ucast (vedouci diskuse)

Pravidla by méla byt pozitivng formulovana.
Spoleénou definict pravidel a kratkou diskust dochazi k upevnéni zndlostt a uvédomént si, co a prod je dolezitée. Tymove
diskuse probihaji na poradéch, ve tridach pri redent konfliktnich situach, pri planovant a podobné.
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PRESTAVKA 15 MIN



AKTIVITA €. 4 TYMOVA DOHODA
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15 min °S° Interaktivni vyklad, diskuse.

Flipchart/ tabule; fixy.

Ucastnici se sezndmi s ndstrojem formujicim tymovou spolupréci a skupinovou kulturu.
Dokézou popsat, co je Tymovéa dohoda.

Lektor/ka predstavi néstroj , Tymova dohoda” tak, aby ucastnici/ice méli/y dostatek informaci pro vytvofeni
dohody ve sborovné, kabinetu nebo t¥idé a védéli/y, Ze je to ndstroj dynamicky a jak s nim pracovat.

Tymové dohody jsou neformdlni, ,lokdlni” pravidla a zvyklosti dohodnuté cleny/kami jednotlivyich firemnich (i jinych)
tymii. Tymovd dohoda je soubor hodnot, principii nebo chovdni, které pouzivdme ke zlepSent nast komunikace, spoluprdce a
vzdjemné odpovédnosti. Je to néco jiného nez formdlnt firemnit procesy. KaZdy tym md svou dohodu, protoze kaZdy tym md
své cleny/ky, cile a posldn.

Tymovd dohoda je ndstroj, kteryj pomdhd vytvdret otevienou a konstruktioni pracovni atmosféru na konkrétnim pracovisti,
& pro konkrétni pracovni tijm. Na Tymové dohodé se podili vSichni clenovéfky tymu. Zdroveii je Tyymovd dohoda ndstrojem,
ktery je tieba udrZovat stdle v dobré kondici — to znamend, Ze se k ni tym pravidelné vract, aby ji v pfipadé potieby
aktualizoval a pfipadné zhodnotil, jak se dait dohody naplitovat a s ¢tm nékdo tieba potiebuje pomoct.

Dohoda se miize vytvoFit pomoct diskuse v malyjch skupindch a ndsledné diskuse tjymové, pFipadné miiZe kaZdy/d napsat svd
olekdvdni, potieby ¢i hodnoty na post-it a ty se ndsledné ti{dr.

Dohody nekdy obsahuji hodnoty (vstiicnost), vztahové aspekty (dej zpétnou vazbu dané osobé ditv, nez o tom budes mluvit
s nekym dal$im) i technikdlie (Zddné porady v pdtek). Nékdy je tymy vedou oddélené.

Tymovd dohoda slouZi k pfipomenuti, na cem se skupina dohodla a vzdjemné si to odsouhlasila. Naptiklad miiZeme pfi
poradé pouze ukdzat na tabuli se soupisem dohod, aniZ bychom kolegovi pFipominali, Ze je velmi hlasity. Proto je dilleZité
dohodnout si signdl ¢i postup, jakym bude dohoda ,,vymdhdna”, a jaky bude postup, kdyz nékdo dohodu porusi. Napiiklad,
kdyz porusim pravidlo mluvent bez vulgarismii, pak po upozornéni zopakuji celou vétu bez vulgarismil. ..

Pro vétst efekt miiZe dohoda zactnat slovy: , Souhlastm a budu dodrZovat ndsledujici body.” MiiZe probihat iistné i pisemné.
Dolii se pak mohou p¥ipojit podpisy.

Lektor/ka mtiZe ndzorn& predvést tvorbu Tymové hypotetické dohody. Vede diskusi s cilem vytvofit
ukdzkovou Tymovou dohodu. V rdmci diskuse se nejprve pojmenuje to dobré, na ¢em tym miiZe stavét (co v
tymu funguje) a o co se muze opiit. I jiz fungujici pravidla je dobré zapsat, aby nebyla zapomenuta a opomijena.

Nize jsou dva priklady Tymovgch dohod ze dvou razngch spolednostt
H Tymove dohody spolecnosti Happiness@Work

4
4
4
4

pouzivame KOMUNIKACNI NASTROJE
dbame na PRAVIDELNOST

vytvérime AGENDU, ZAPISY a OWNERA
uréime si DEADLINE

Tymovéa dohoda vgrobniho tymu firmy SKF

4
4
4
4

v diskusi ma géf stejny prostor a jeho slovo stejnou vahu jako slovo ostatnich
hlasitost lidr pri diskusi do 50 dB.

v&ichni se zapaji do diskuse stejngm diem

nazory druhych nehodnotime
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AKTIVITA €. 5 TRENINK TVORBY TYMOVE DOHODY

15 min 59 Skupinova aktivita, simulaéni aktivita.

Papiry a tuzky pro skupiny; P¥iloha 3_Aktivita5_Oznadeni roli.

@ V bezpeéném prostiedi si i¢astnici/ice vyzkousi simulaci tvorby Tymové dohody.
Dle rozhodnuti lektora/ky bude pracovat cely tym, nebo mensi skupiny.

Kazdd skupina si stanovi cil, zda bude definovat Tymovou dohodu pro tfidu, nebo sborovnu a na zdkladé
stanovent cile si ¢lenové/ky tymu zvoli role (hodny /4 Zdk/yné&, nepozorny /4 zak/yng&, peclivy /4 kolega/yné,
odmitavy /4 kolega/yné, ...) a v simulovaném prostfedi budou diskutovat a definovat Tymovou dohodu.

Utastnici/ice si mohou pokladat tyto otazky:

# Condm v tymu funguje? (Zapsat jako prvni dohody, abychom toto chovani vsichni upevnili.)

# Co pottebujeme, abychom mohli...? (Chodit pfipraveni na porady, odevzddvat véas metodiky, zapisovat

,Spravné” zndmky a vyuzivat ,spravny” komunika¢ni ndstroj...)

# Co ndm aktudlné v tymu piekazi a proc¢?

# Co bychom potfebovali jinak a pro¢?

Lektor/ka dohlédne, aby simulované prostiedi nebylo dplnou blokact spoluprace (s ohledem na &as). Spige jde o rozding
potreby jednotlivych &lent/ek tymu.

Je dulefite, aby jednotlive body Tymové dohody byly formulovany pozitivng, pokud je to mozné. Aby z nich bylo jasng, jak se
&lenové/ky Tymu maji chovat a co maji d&lat, nikoliv, co délat nemaj.

Je mo#né dktivitu vynechat:
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AKTIVITA €. 6 TYMOVA AKTIVITA - VANOCNI STROM

30 min oSO Tymova aktivita, diskuse, reflexe.

Sada raminek pro kazdy tym (cca 8 tcastnikii/ic). Sada = 31 raminek oznadenych ¢tyfmi barvami v poctu 9 x
barva ¢. 1, 8 x barva €. 2, 8 x barva ¢. 3, 6 x barva ¢. 4 (napf. 9 x modrd, 8 x Zlutd, 8 x ervend, 6 x zelend). Nékde
v misté kondni aktivity pfipravené oko na zavéSeni prvniho raminka. Nejlépe ve vysce, kam dosdhne alesporni
jeden/jedna z tymu a zdrovern tak vysoko, aby se raminka dobfe vésela.

@ Utastnici/ice si uvédomi, jaky ma vliv jednotlivec v rdmci tymu.

Zaziji a uzijf si spolupraci.

Kazdy tym cca 8 tcastnikii/ic dostane 31 raminek rozdélenych do ¢ty hromddek podle barev (tfeba modrd,
Zlutd, Cervend, zelenan). Cilem je sestavit z raminek ,védno¢ni stromek”. Prvni raminko jiZ visi na hacku u
stropu nebo nékde jinde. Na kaZdou stranu raminka vSak musi byt zavéSena vZdy raminka jiné barvy. Do
vznikajictho ,védno¢niho stromku” nesmi nikdo zasahovat nebo jej podpirat (visici raminko jiz nikdo
nepfidrzuje). Skupina md na cely tikol vymezeny ¢as, tfeba 15 minut (Ize nastavit).

Vasim tikolem je sestavit z celé sady raminek volné visict, tfepotajici se ,3D vdnocni stromek”. A to pouhym zavéSenim
vZdy dvou raminek na raminko jiz visict tak, aby viselo volné a bylo pripraveno na zavésent dalsich raminek. Zavéseného
raminka se jiz nikdo nedotyjkd (pridrZovdni raminek je zakdzdno). Dal$t podminkou je, Ze se vzdjemné v primém kontaktu
dotijkaji pouze raminka rozdilnyjch barev, respektive v pfimém kontaktu nesmi byjt raminka stejné barvy. Tym md na celyj
tikol xxx minut (jak uréi lektor/ka).

Nejd#iv dd lektor /ka prostor ti¢astniktim/icim pro jejich vlastni reflexi aktivity pomoci ndvodnych otdzek:
4y Jak se vdm pracovalo?
4 Co bylo dobré?
4 Co byste udélalify pristé jinak?



4 Co je podobné ve vast praxi?

Nasledné dé lektor/ka tymim zpétnou vazbu. V priibéhu aktivity si totiZ zapisuje vSe, co stoji za zminku p¥i
reflexi (tedy vlastné skoro vSechno, napf. nahlas vyslovené pracovni pokyny, podékovéni, prosby atd.). Nize
jsou kritéria, kterymi se miiZe lektor/ka zabyvat:

4 Jak tym pfistoupil k tomuto tikolu (strategicky a planovité; byl definovédn postup; rozdéleni roli; préce s
barvami; technickd konstrukce atd.)?

4 Jak fungovala tymova prace (rozdéleni roli; koordinace; pfeddvani informaci; vénovali vsichni aktivité
pozornost po celou dobu stavby, pokud ne, tak pro¢; porusoval nékdo pravidla; hlidal nékdo ¢as;
,opisoval” néktery tym; co délali/y ¢lenové/ky tymu, ktery byl prvni hotov; pomohli rychlejsi
pomalejsim; probihaly konflikty, jak byly feSeny; jak se citili, kdyz... atd.)?

Zavér pro tcastniky /ice:

V zédvére¢né reflexi by mél/a lektor/ka zndzornit vliv jednotlivce na skupinu:

Kdyz narazime do kteréhokoliv raminka, zacne se s casovym posunem houpat celyj systém ,vdnocniho stromku”. Vliv
odspodu (vliv pedagogii/Zek) je mensi a pomalejsi. Nejvice ovlivni blizké cleny (blizkd raminka se nejvice hyjbou). Naproti
tomu, kdyZ zatteseme raminkem nahote (vliv Teditele), pfenese se na vSechna ramena stejné intenzivné a pomérné rychle.
Ale i tak ke zméné nestact jedno prohldSent teditele. I feditel vyvine aktivitu opakované, nez dosdhne zmény. Zmeny

nenastanou jen proto, Ze jste néco nékdy veklily, ale je tfeba opakovat, délat a ukazovat. A vytrvalost, nebo houzevnatost,
jestli cheete, je zdklad tispéchu.

V prabéhu aktivity lektor/ka pozorng sleduje interakce mezi déastniky/icemi, konkrétng spoluprdci, naslouchant, komunikaci
(nejlépe si zapisuje nahlas vyslovené pracovnt pokyny a vyslovené véty).

G ——— et
AKTIVITA €. 7 TRIDNI KULTURA

15 min g Diskuse, prace ve skupindch.

Flichart/tabule, fixy, papirek a tuzka pro kazdého/ou tcastnika/ici.
@ Utastnici/ice si uvédomi a popiSou znaky zdravé tiidni kultury, kterou cht&ji mit.

Lektor/ka vede diskusi na téma zdravého t¥idniho kolektivu.
Kazdy/4 acastnik/ice dostane papirek, ocisluje si 5 Fadka. Na flipchart/tabuli piSe lektor/ka instrukce a
komentuje je. Ndsledné podle nich ti¢astnici/ice pracuji:

fadek — Nazev — tedy napf. zdravy téfdni kolektiv

fadek — Popis — jak to vypadd — 2—4 pfidavna jména

fddek — Co dél4 takovd tiida, jak se ¢lenové/ky chovaji — méla by se pouzit 3 d&jovd slovesa

fadek — Pocit — ¢tyfmi slovy nebo souslovimi vyjadfeny vztah k tématu

fadek — Cim k tomu mohu pfispét / co potiebuji od druhych - véta

aORrON -~

Poté se vsichni sejdou v kruhu a probéhne prezentace. S tim, Ze nékam lektor/ka nékam muzZe poznamenat
akéni kroky, jak piispét ke zlepseni situace.
Reflexi lektor /ka provddét nemusi.

Tato aktivita navazuje na Tymovou dohodu (nosnou myslenku projektového dne) jako dalét krok k vyuzitt nastroje , Tymova
dohoda®. Néstraj , Tymova dohoda bude fotiz sloufit mimo jiné pravé k védomému budovant takové tridnt kuttury, o kterou
adastnici/ice staji

Tuto aktivitu lze pripadng vynechat:

L e —— GRS



PRESTAVKA 15 MIN

AKTIVITA €. 7 AKTIVITA €. 8 OTEVRENA KOMUNIKACE

10 min ,So Brainstorming, diskuse, shrnuti.

Flipchart/ tabule; fixy.

@ Utastnici/ice si uvédomi a popi§ou znaky zdravé tiidni kultury, kterou cht&ji mit.

Utastnici/ice spolecné s lektorem /kou definuji, co je a co neni Oteviend komunikace a jaky je jeji p¥inos.

Otevrena komunikace je:
B sdiet informace
P vyjadrit nazor, prediofit pohled na jing ndzor, nabidnout osobni postoj
B predozit reder, které povauji za spravné nebo a&inné
P dat zp&tnou vazbu
Zakladnimi prvky Oteviené komunikace jsou - davéra, svoboda, odpovédnost.
Otevitend komunikace neni kdykoliv Fict cokoliv bez ohledu na nasledky, nejsou to hadky a silové prosazent nazoru nebo
postaje, nent to ani nekonstruktivnt kritizovant.

TR MmN

AKTIVITA €. 9 JAK ZAVEST OTEVRENOU KOMUNIKACI VE
TRIDE A VE SBOROVNE

10 min g Préce ve dvojicich nebo skupindch.

Flipchart/ tabule; fixy.

QF o

Utastnici/ice se zamysli nad opatienimi pro zavedeni Oteviené komunikace do praxe, pak je prodiskutujf a
definuji.

73

Lektor/ka rozdéli skupinu do dvojic nebo malych tymt, ve kterych tcastnici/ice spole¢né definuji konkrétni
postupy a opatieni pro zavedeni Oteviené komunikace do praxe.

Nésledné kazdy tym ostatnim piedstavi definované postupy a pifpadné vysvétli, pro¢ byl zvolen pravé takovy
postup.

Oteviena komunikace je soudasti i Tymové dohody. Vichni maji védét, 2e to opravdu znamend odvézné vyjadrovani nazord
respektyjict formou, sdélovant si informacsi, davant si zpétné vazby a aktivri aéast v diskusich.

TR SeNstGMmmReEEINTT

AKTIVITA €. 10 POPISNA ZPETNA VAZBA JAKO KOMUNIKAENI
NASTROJ

15 min 59 Interaktivni vyklad lektora/ky.

Fixy; flipchart/tabule; na flipchart/tabuli pfedepsanych 5 bodii Popisné zpétné vazby.
@ Utastnici/ice se seznami s principy Popisné zpétné vazby.

Lektor/a sezndmi tcastniky/ice s principy pfeddvani Popisné zpétné vazby.
KdyzZ jsme tekli A, ptiddme taky B. Oteviend komunikace vyZaduje dovednost poddvat zpétnou vazbu, kterd je informationt,
rozvojovd a nezraiiujict. Mluvime primdrné o zpétné vazbé na chovdni.
Popisnd zpétnd vazba pouze popisuje a nehodnoti ve smyslu kritiky. Ani nechvdli ve smyslu hodnocent, spi§ oceiiuje stylem
popis + pocit: , Libilo se mi, Ze jsi vybarvil celou plochu.” ,, Ocefiuji, Ze sis vybral téZs1 test.” ,Mile mé piekvapilo, Ze jste sli
podpofit Kldru na zdvody vsichni.”



Cil zpétné vazby miiZe bijt pouze informativni, tedy sdélit komunikaénimu partnerovi, jak na nds jeho chovdni piisobt (to
je nékdy informace, kterd ndm chybt a miiZzeme bijt piekvapeni, co nase chovdni zpiisobuje), castéji je cilem zpétné vazby
upevnéni zddouciho chovdni (zpétnd vazba na pozitiva), nebo naopak docileni zmeény ¢i eliminace neZddouciho
chovdni.
Aby byl jedinec ochotnyf zamyslet se nad svijm chovdnim a jeho zménou, potebuje se citit bezpecné. Pokud md pocit ohroZent
kritikou, vytvdii si obrannyf postoj, kteryj mu nedovoli ani p¥ijimat informace, natoz se nad nimi zamyslet.
Principy a pravidla pro Popisnou zpétnou vazbu poskytuji ndvod, jak postupovat, abychom pri zpétné vazbé vytvorili
motivacni podminky.
Efektivni zpétnd vazba obsahuje:
4  popis situace/chovdni (popisny jazyk, nikoliv hodnotict: ,,...jsi chodilla v télocvicné ve Spinavyjch botdch od
bldta...” | ,,...choval ses nezodpovédné...”)
4y dusledky (,Nanesené bldto pfispivd k poskrdbdni povrchu nové podlahy, 1iklid navic stoji skolu penize, které mohly
byjt vynaloZeny jinak, t¥ida po vds nemohla cvicit.”)

4 kontext (,]si v osmé t¥idé a tohle je jiz nékolikdty prestupek proti Skolnim pravidliim a Zdcifkyné, ktefi/ré trénuji na
olympiddu, mélily o hodinu kratsi trénink...”)
4 pohled do budoucna (, ZdleZi mi na vsech v této skole, tebe nevyjimaje, véfim ti a zajimd mé, co se déje a co

potiebugjes pro to, abys..., co navrhujes...”)
Pravidla

1) Zacind aktér sam (pokud se to hodi: ,Sesli jsme se tady kviili tomu, jak se zachoval véera pfi télocviku. Chces o tom
zacit mluvit sdm?”)

2) Jd forma (je doporucovand z titulu ndzoru jednotlivce, vim, Ze miij ndzor nemusi bijt obecné platny)

3) Konkrétnost (,,Oceiiuji, Ze jsi doma vypracoval/a vSechny p¥iklady jako pfipravu...”)

4) Popis chovdni, nikoliv osoby

5) Vcasnost (¢im ditve, tim lépe, ale aZ opadnou nejvétsi emoce, které ndm brdni v myslent)

1) Zacind aktér sdm
4p  hodi se pti zpétné vazbé, se kterou se pocitd (po vystoupent atd.)
4p  hodi se pfi zpétné vazbé, kdyz si je aktér védom pochybent (,,Chtel bych s tebou prodiskutovat véerejsi pisemku, chces
k tomu néco ¥ict?”)
2) Jd forma
4 kaZdy mluof sdm za sebe (jd vim, jd si myslim, vidél jsem, citim atd.)
3) Konkrétné
4p  Klidné sdélent: , Vcera jsi pfisel pozdé o 10 minut, ve stfedu o 5 minut a v pondéli 0 20.” (na rozdil od nekonkrétniho
a koneckoncii nepravdivého torzent ,, V poslednt dobé chodis poidd pozdé,” je to popis faktu), miiZe vyvolat smutek,
nemelo by to vSak vyvolat pocit kitvdy a prehnanou obrannou reakci
4) Popis chovdint
4, Nechalla jsi na stole nddobi po snidani, neustlanou postel a Spinavé prddlo na zemi v koupelné,” je popis chovdnt,
. Jsi bordeldlka,” je ndlepka, kterd do budoucna clovéka ,,omlouvd” za neuklizené véci
4y, Viera jsi bouchl kamardda do ramene, kdyzZ té v zdvodé piedbéhl,” je nehodnotici popis chovdnt, kteryj umoZiiuje
aktérovi zménu, protoZe kaZdy se miiZe mylit, & nékdy zachovat Spatné, , Tvé chovdni pri zdvodé bylo nefér,” je popis
chovdnt, ktery je hodnotict, ,Jsi nefér,” je ndlepka, kterd odsuzuje a nepocitd se zménou
5) Viasnost
4y Nedd-li se zpétnd vazba véas, miiZe se stdt, Ze pak uz bude pozdé a riskuje se, Ze se tim normalizuje chovdnt, které je
Zddouct zménit
Dalstm krokem miiZze byt diskuse a dohoda na zmeéné, nebo prosté doporucent, jak by to mélo byt jinak (nap¥. ,,Budu rdda,
kdyzZ od zittka po snidani odneses nddobi do mycky a usteles si postel.”).

AKTIVITA €. it JEDNANTI Z EGA DOSPELEHO PRINAST
PSYCHOLOGICKE BEZPEELL

35 min ,SO Interaktivni vyklad, diskuse.
Flipchart/tabule; fixy; Pfiloha 4_Aktivitall_Ego-stavy.
@ Ucastnici/ice se seznami s nezbytnymi zaklady Transakéni analyzy a rozdily jednani jednotlivych eg.

Lektor/ka tcastniky/ice sezndmi se zdklady Transakéni analyzy (TA), konkrétné s teorif ego-stavit a spolu s
nimi nésledné definuje rozdily v chovani jednotlivych eg.

Zévér pro Gcastniky /ice: I malé déti jsou schopné jedndni z ega Dospélého. Casto pFijimdme (pedagogové/ky) rovinu

kritického ¢i pecujictho rodice, a to za hranict efektivni komunikace. Pro déldnt dohod a fesent konfliktnich situaci je
nezbytné jedndni z ega dospélého.
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Transakéni analyza je ucelend teorie osobnosti, komunikadn teorie a psychoterapeuticky smér, popsany v 60. letech
psychiatrem Ericem Berre.

Transakéni analyza pomaha lidem porozumét, jak funguje jejich osobnost v raznych situacich a pro& se jim ngkteré véci v
Zivot& opakuji. Pomoct transaként analyzy mohou pochopit komunikaént styl viastni i druhych a védomé si volit svaje redkce.
TA pomaha lidem dosshnout zmén v chovant a prozivani. Clem TA je rozvaj autonomie &loveka.

Ego-stav je zakladnt jednotkou feorie osobnosti. Byva definovan jako soubor vzéjemné propajenych myslenek, pocita a
zpusobt chovari. Podle jejich pavodu Berne rozligil i druhy ego-stave, kferé nazval Rodigovsky, Détsky a Dospély ego-stav.
Struéng jsou v literature transakén analyzy nazgvany Rodi&, Dospely a Dité. Tyto tri ego-stavy spqjil dohromady, &im#
vytvoril v TA model osobnosti.

Delezite je uvédomeni si, z jakych ego-stavi komunikujeme a pripadng korigovat redkei.

(Tipy, jok védomé jednat z jineho ego-stavu - vyuitt zastupné osoby:

Techniku, kterou osobné pouzivam, jsem si pojmenovala ,vyuZiti zastupné osoby”. Ve chvili, kdy si uvédomime, 2e mame
fendenci komunikovat z rodi¢ovského ega a nedodrzovat tak partnerskou rovinu, predstavime si na misté komunikagniho
partnera &lovéka, kterého si velmi vaZzime a premysliime, jok bychom se vztahovdli/y k nému, jak bychom mluvil/y s rim, jaké
vyrazy bychom pouzii/y pri komunikaci z dospéleho ega atd. (Ja osobné si predstavyji, jak bych se chovala, kdyby o nebyl
nastvany uitel télocviku, dle maj déda. Vzd&lany, premyélivy, respektujict dlovek) Naopak pri komunikaci s détmi (znate
situaci moje déti - tvaje déti?), si na misté toho &lovéka, ktery mi aktuding zveda tak, predstavim svého syna a situace se
rézem zmén.)

. . —— —— W

AKTIVITA £. 12 EVALUACE PROJEKTOVEHO DNE
20 min 5° Diskuse.

B
Rl

@ @

Ugastnici/ice zhodnoti projektovy den.

Dokézou jasné formulovat své myslenky a reflektuji proces vlastniho uceni.

Lektor/ka shrne zékladni body toho, co se v pribéhu projektového dne ticastnici/ice dozvédéli/y a naudili/y
a nésledné je pozadd, aby se jeden/jedna po druhé/m vyjadiili/y k nésledujicim bod&m:

4 Co mé zaujalo?
4 Co vyzkousim?

4 Co bych jesté potieboval/a?

11
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» ROSENBERG, Marshall B. a Vilma COSTETTI. Nendsilnd komunikace a moc: v institucich, spole¢nosti i
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» ROSENBERG, Marshall B. Nendsilnd komunikace — fe¢ Zivota. 2. vyd. Pfel. Norma GARCIOVA. Praha: Portal,
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Dalsi informace 1ze nalézt na téchto odkazech:

» BIHELEROVA, Maja. Tvorba skolnich pravidel. In: Metodicky portdl RVP.cz [online]. 11. 8. 2008 [cit.
2021-8-19]. Dostupné z: http:/ / clanky.rvp.cz/clanek /k/z /1853 / TVORBA-SKOLNICH-PRAVIDEL.html/.

Clanek reflektuje praktické zkugenosti z tvorby gkolnich pravidel — névod na postup tvorby pravidel,
stanoveni odmén apod.

»  CHALOUPKOVA, Tereza. Ti{dni pravidla. In: Metodicky portdl RVP.cz [online]. 20. 12. 2010 [cit. 2021-8-19].
Dostupné z: http:/ /dum.rvp.cz/materialy / tridni-pravidla.html.

Materidl obsahuje obrdzkové podklady a texty vhodné pro tvorbu pravidel tfidy s mlad$imi Zdky /némi.
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PRILOHY

PRILOHA I_AKTIVITA2_ZTRACENI NA MESICI
PRO LEKTORA/KU

ZTRACENI NA MESICI!

V4és vesmirny ¢lun pravé havaroval béhem tvrdého nouzového pfistdni na Mésici. Stalo se to zhruba 300 km od matefské
kosmické lodi, kterd se nachdzi na osvicené ¢asti Mésice. P¥i nehodé bylo zni¢eno veskeré zafizeni a vybaveni ¢lunu
kromé& véci, které méte uvedené v tabulce. PteZiti posddky vaseho ¢lunu zdvisi na co nejrychlej$im dosazeni matefské
lodi. Cekd vds 300 km dlouhé cesta, na kterou je vak mozné vzit pouze ¢ast ze zachrénénych predmatd.

Vagfm tkolem je nyni sefadit béhem 5 minut uvedené predméty podle dileZitosti pro vasi nastdvajici cestu. Cislo ,1”
predmét bude mit pfifazené jiné ¢&islo ze skdly 1-15 a Ze bude pouzité kazdé ¢islo z této $kdly, a to pouze jednou. V této
fézi se rozhodnéte sami/y a s nikym svéd rozhodnuti nekonzultujte. Pofadi zapiste do tabulky (sloupec ,A”).

Nyni budete rozdéleni do skupin. V rdmci téchto skupin v ndsledujicich 10 minutich (mutze byt i 15 nebo 20 minut,
pokud si skupiny feknou) probirejte jednotlivé pfedméty, vysvétlujte sva stanoviska a diskutujte o nich. Pofadi vzniklé
na zakladé diskuse zapiste po vzdjemné dohodé do tabulky (sloupec ,,B”).

Jisté jste zvédavi/é, zda po vaSem rozhodovani méte Sanci pieZit. Jako autoritu si vezmeme stanovisko NASA, kterd m4
zkusenosti s kosmickymi lety a feSenim jejich krizovych situaci. Vypocitejte si skére, kterého jste dosahli/y, a to tak, Ze
pocitate odchylku (zapisujete kladné &islo) mezi pofadim, které ur¢ila NASA a které jste ur¢ili/y vy.

ZTRACENI NA MESICI — CO RIKA NASA

Predmét NASA | Odtvodnéni
1 Krabicka zdpalek 15 Neni kyslik potfebny k hofeni.
2 Potravinovy koncentrdt 4 Pro priibézné dopliiovani energie.
3 30 m nylonového lana 6 Pro pfekondni terénnich piekdzek.
4 Paddkové hedvabi 8 Ochrana pfed pfimym slune¢nim zdfenim.
5 Pfenosné topné téleso na solarni ¢lanky 13 Na slunci ho neni tfeba a na odvrdcené strané
nefunguje.
6 Dveé pistole rdZe 9 mm 11 Daji se pouZit jako ,,zdroj” pohybové energie. Hrozba.
7 Bedna suseného mléka 12 Teézky duplikdt potravinového koncentrétu.
8 | Dveé 50kg kyslikové lahve 1 Nejdilezitéjsi. Jsou potfeba pro dychdni.
9 Hvézdnd mapa (mési¢ni konstelace) 3 Zakladni pomiicka pro navigaci.
10 | Samonafukovaci zdchranny ¢lun 9 Lahve CO2 mohou slouZit jako , pohon”.
11 | Magneticky kompas 14 Na Meésici nenf polarizované magnetické pole.
12 54l nddrZi s vodou 2 Pro doplnéni Zivotnich potteb.
13 | Signdlni rakety 10 Pouzitelné, bude-li matetska lod na dohled.
14 | Sada prvni pomoci v¢. injekénich | 7 Vitaminy a léky pro p¥ipad nehody.
stfikacek
15 | FM radiostanice na soldrni ¢lanky 5 Pro komunikaci s lodi na konci cesty.

1Zdroj: DOYLE, Michael W. a David STRAUS. How to make meetings work. The New Interaction Method, Kalifornskd univerzita: Wyden
Books, 1976, ISBN 978-06-712-2403-5.



000-025

026-032

033-045

046-055

056-070

071-112

Tabulka hodnoceni rozhodovani{
Vynikajici vysledek
Velmi dobry vysledek
Prémérny vysledek
Podprtimérny vysledek
Slaby vysledek

Velmi slaby vysledek

Efektem hry je pozndni, Ze tymov4d diskuse vyrazné pfispivé k lepsim vysledkiim. AZ na vyjimky maji jednotlivci skére
po tymové diskusi vyrazné lepsi nez ve fézi, kdy se rozhodovali sami. Ackoliv ziskaji v osobnim rozhodovéni skére
napiiklad v rozmezi 046072, jejich spole¢né skére po tymové diskusi byva 026-035.

Vyjimkou mitiZe byt jednotlivec s vyrazné dobrym skére pfi osobnim rozhodovani, ktery si svym rozhodnutim nenf
naprosto jist nebo nedokdze ostatni presvédcit, ostatni ho neposlouchaji apod. VZdy se projevi tymovo-vztahové
patologie, ze kterych se pfi zpétné vazbé d4 mnoho vytéZit.

Reflexe:

4y

Jak jste spokojeni/é s dosazenymi vysledky?

Ktery z dosazenych vysledkil je nejlepsi? Pro¢?

Bylo lepsi sjednoceni na zdkladé hlasovani, nebo diskuse?

Jaké bylo jednéni? Uvedte klady i zdpory.

Ur¢ili/y jste si hlavni/ho vedouci/ho, nebo se jim nékdo prosté ,stal”?

Zavrhli/y jste pfi diskusi nékterou volbu, kterd byla kvalitngjsi? Pro¢?
Jakych chyb jste se béhem diskuse dopustili/y jednotlivé a jako celd skupina? Jak se jich pfi§té vyvarovat?

Zformulujte urcité zdsady tymové diskuse:

m/%y,
w/’/,,

moznost vech Fict sviij ndzor (pfiklanim se k povinnosti Fict ndzor)
posuzovat jen konkrétni ndzor, a to z vécného hlediska

vyvarovat se osobnich utoki a kritiky

stanovit pravidla diskuse

jde ndm o spole¢né, co nejlepsi feseni, a ne o prosazeni osobniho nézoru
drZet se tématu

role facilitdtora — osoba, kterd ¥idi diskusi: vede ke stanoveni pravidel diskuse skupinou a dbd na jejich
dodrzovéni, hlid4 ¢as, zapisuje vysledky jedndni atd.
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PRILOHA 2_AKTIVITA2_ZTRACENI NA MESICI PRACOVNI LIST

Vés$ vesmirny ¢lun prévé havaroval béhem tvrdého nouzového pfistdni na Mésici. Stalo se to zhruba 300 km od

matefské kosmické lodi, kterd se nachdzi na osvicené ¢asti Mésice. P¥i nehodé bylo zniteno veskeré zafizeni a vybaveni
¢lunu kromé véci, které mate uvedené v tabulce. Preziti posddky vaseho ¢lunu zdvisi na co nejrychlej$im dosazent
matetské lodi. Cekd vas 300 km dlouhd cesta, na kterou je vak mozZné vzit pouze &ast ze zachranénych predmét.

Pfedmét A osobni B diskuse NASA
1 Krabicka zapalek
2 | Potravinovy koncentrdt
3 30 m nylonového lana
4  Padakové hedvabi
5  Pfenosné topné téleso na soldrni ¢lanky
6 | Dvé pistole rdZze 9 mm
7 | Bedna su$eného mléka
8  Dvé 50kg kyslikové 1dhve
9  Hvézdnd mapa (mési¢ni konstelace)
10 = Samonafukovaci zdchranny ¢lun
11  Magneticky kompas
12 = 54l nédrzis vodou
13 = Signalni rakety
14 | Sada prvni pomoci v¢. injekénich stiikadek

15 = FM radiostanice na soldrni ¢lanky

CELKEM X X X
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PRILOHA 3_AKTIVITAS5_0ZNACENI ROLL

Nepozorny/a zak/yné

~ VN ~

Hyperaktivnl 2ak/yné
AkTivrt 2ak/yné
Peclivy/a uditel/ka

- VvV -

Hodny/a 2ak/yné
Peclivy/a 2ak/yné
Ling/& 2ak/yné
Roztekany/a zak/yné
Prisny/a ucitel/ka
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PRILOHA Y4_AKTIVITAINI_EGO-STAVY

KRITICKE
RODICOVSKE JA

OCHRANITELSKE
RODICOVSKE JA

DOSPELE JA

DETSKE
PRIZPUSOBIVE JA

DETSKE PRIROZENE
JA

O0OO0O0O

OO0O0OO0O0

OO0O0O

+

umi se rychle rozhodovat

ma vysoké naroky

prijimé odpovédnost

zastéava normy a tradice davajici jistoty

ochrariyje

vytvart bezpedné prostitedi
prebird vedert v krizi
naslouchéa

mé& pochopent

sbira informace

déla dohody

heda resert

v konflktrich situacich pristupuje ke
konfrontaci

O je nezavisle, rozhodné a akfivni

o

o
o
o

hledé podstatu véct

ochotné délat kompromisy
bere ohled na ostatri
skromné

nadéené, vtipné, Sarmantri
uri se radovat, je spontann
ma fantazii
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CHOVANI JEDNOTLIVYCH EGO-STAVU

netolerantri a2 despotické
prehnang kriticke

ma zlostné a rozzlobené reakce
heda chyby a nevyhody véude
kritizyje

poucuje

neprjima novoty

0O0O0O0O0O0O0OO

O s osfatnimi to ,mysl dobre”

O ,bere véci do svych rukou’

O vyvolava pocit zavislosti

O je nedavérivé a neprijima komplimenty

O ma pocit, Ze mu neni vénovéna
pozornost

O mélo emotivni
O nudné a fadnt
O roboticke

O prilis prizposobive

O boji se udglat n&co dpatne
O rychle rezignuje

O snadno se stahne zpét

O lehkomyslne

O bezohledné

O impulzivnt

O nezodpovédné a nevypoditatelne



RODIC

DOSPELY

DITE

EGO-STAVY A JAK JE POZNAT

Rika

dobry / &patny

musi / nesmié

vzdycky / nikdy

mél bys / nemél bys

ty nikdy / vzdycky
Kolikrat to mam rkat™?!
Pro jsi to takhle
neudélal/a?

Jak? Co? Kdy? Kde?

citoslovce
chci / nechei
proc

bajim se
cifim

verim
nemazu

Nejde to.

To je divné.

Has a tén

zayjaty
kriticky
vzdycha
prisny
mlaska
uklidAujict
chlacholivy

v&eny a Kidny

mazlivy

ktouravy

2&dajict

vybojny

vzlvkavy

uvolnény / stisnény
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Vyraz a gesta

ofevifend narud
vlidng dsmév
ruce v bok
zamraceny
zhrozeny pohled
seviené rty
potrasant hlavou
zdvizeny prst

bdely a &y
vstricny
premyslivy
ofevreny

nebrzdény
bystry
naivnt
ztraceny
smutny
poznavajict
radostny
nadgeny
odi v sloup

pocity odehravéa, neumi je

definovat a popsat

Postoj

posuzyjict
odsuzyjict
pecujict
davajict
kontrolyjict
vievédouct
moralizyjict
autoritarsky

My
ofevieny
andlyzujici fakta
mozny
zgjimgjict se
rozvézny
zjistyjict
délajict
acelny
zreimy
logicky
prokticky

obranny
manipulyict
udiveny
bezmocny
hravy
Tvarst
stézyjict si
alyjict
vzdorovity



PROJEKT MISTO PRO VSECHNY

Publikaci vytvofila: Pracovni skupina aktivity s ndzvem ,Domluvime se” projektu ,Misto pro vsechny — budovani
prostoru pro vzdjemné souziti” projektu financovaného z Norskych fondu.

Web: https:/ / mistoprovsechny.cz/
Hlavni metodik: Jitka Rozhonova
Spoluautofi: Marie Cech

Metodicka konzultace: Hana Pazderova

Jazykova korektura: Zuzana Hanajova

Grafickd tprava: Marie Cech

Koordinace projektu: Sabina Gtinter

Projekt , Misto pro v8echny — budovéni prostoru pro vzdjemné souZiti” navazuje na pfedchozi tiilety projekt ,Kampaii
proti rasismu a ndsili z nendvisti” (2014-2017), ktery svym zptsobem rozsifuje.

Projekt si klade za cil v pribéhu realizace (2020-2023) rozsifit a udrZet platformu pro kultivovanou diskusi tykajici se
tematiky diskriminace a pfedsudeéného jedndni a pfispét tak k jejich pfedchézend.

Véfime totiz, ze v prostiedi strachu a nendvisti nemohou mit jakdkoli dalsi opatfeni pro feSeni spolecenskych
problémi $anci na tspéch.

Nasim cilem je nabidnout vefejnosti ndstroje pro efektivni komunikaci tematiky a souvisejicich problémt. Jednotlivé
aktivity lze realizovat diky Odboru pro socidlni zaélefiovéni (Agentura) Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

Vydalo Ministerstvo pro mistni rozvoj v roce 2023. 1. vydéni

AKTIVITA DOMLUVIME SE

V priibéhu realizace v rocich 2020-2023 jsme do $kol p¥indseli témata, kterd na prvni pohled vypadaji sloZitg, aZ se jich
mozné zaleknete. Témata jsme zpracovali do metodik, které jsme ovéfili pfi kondni vice nez 3 000 projektovych dna
pro zdky i pedagogy.

Vénovali jsme se tematickym oblastem:
» Interkulturni komunikace

» Efektivni komunikace a feseni konflikti

» Nové metody (restorativni p¥istupy, kreativni hrani a storytelling)

Vsechny metodiky muzZete najit na https:/ /mistoprovsechny.cz/info/5/domluvime.
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